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L’étude relative a la contribution au programme de
développement intégré du moyen atlas et des oasis

Passé par Appel d’offres ouvert sur offres de prixapplication de l'alinéa 2, § 1 de I'article 16 e

de l'alinéa 3 8§ 3 de I'article 17 du décret n° 2388 du 16 Moharrem 1428 (5 Février 2007), fixant
les conditions et les formes de passation des marcde I'Etat ainsi que certaines régles relatives

leur gestion et a leur controle



PREAMBULE

Marché Passé par Appel d'offres ouvert sur offrespdx en application de l'alinéa 2, 8§ 1 de
I'article 16 et de I'alinéa 3 8§ 3 de l'article 14 décret n° 2.06.388 du 16 Moharrem 1428 (5 Février
2007), fixant les conditions et les formes de pamsales marchés de I'Etat ainsi que certaines

regles relatives a leur gestion et a leur contréle.

Entre :

Le Ministere de I'Habitat, de I'Urbanisme et de th&nagement de I'Espace, représenté par le
Directeur de 'Aménagement du Territoire, désignapres par le terme « Administration » ou

« Maitre d’'Ouvrage »

Et:

- Monsieur :

- Agissant en qualité de :

- Au nom et pour le compte de :

- Forme juridique de la société :

- Au capital de :

- Faisant élection de domicile :

- Inscrit au registre de commerce sous numéro :  Ville :
- Affilié & la C.N.S.S. sous numéro

- Patente N° :

- Titulaire du Relevé d’ldentité Bancaire N°( 24ffrles ) :
- Ouvert aupres de la banque :

En vertu des pouvoirs qui lui sont conférés

Désigné ci-apres par le terifie Prestataire”

Il a été arrété et convenu ce qui suit :

D’une part

D’autre part



ARTICLE 1 : OBJET DE L'APPEL D’OFFRES.

Le présent appel d'offres a pour objet Contributiarprogramme de développement intégré du
Moyen Atlas et des Oasis

ARTICLE 2 : MODE ET PROCEDURE DE PASSATION DU MARCH E

Le présent marché est passé par Appel d’offresrbgue offres de prix en application de I'alinéa 2,
8 1 de l'article 16 et de l'alinéa 3 § 3 de l'altid7 du décret n° 2.06.388 du 16 Moharrem 1428 (5
Février 2007), fixant les conditions et les fornues passation des marchés de I'Etat ainsi que
certaines regles relatives a leur gestion et adentréle

ARTICLE 3 : CONTEXTE ET OBJECTIFS DES PRESTATIONS

) CONTEXTE

Suite aux orientations de la charte et du schénianades d’aménagement du territoire, et dans
'optique de mise a niveau des territoires a I'dehpationale, la Direction de 'Aménagement du
Territoire a élargie la réflexion sur les espaceslifiés de sensibles (Montagne, Oasis...) afin de
promouvoir leur développement durable et cohérent.

En effet, la DAT a engagé des études concernargrigsix et les problématiques que posent ces
espaces afin d’analyser leurs évolutions respexti@eci a permis de concevoir une vision globale
guant a lI'avenir de ces territoires et des straggoour leur aménagement et leur développement
durable, basées sur des approches innovantes. &paxes ont été notamment concernés par ces
stratégies : le massif du moyen atlas et les oasis.

Le Moyen Atlas, qui couvre 36 000 km2 (soit 5% deslperficie du pays) et concentre 1,5
millions d’habitants (soit 5% de la population tetalu pays), est marqué par ses ressources
naturelles considérables, qui lui permettent deefjoun rdle propulseur en matiere de
développement. Sa richesse forestiere, ses pdigstihydrauliques (chateau d’eau important) et
un réel potentiel touristique, ainsi que son patiima socio-culturel, constituent des éléments
incitatifs, pour promouvoir un développement dueagt cohérent. Néanmoins, la pression exercée
sur le Massif, a travers les prélevements et laxqloitation des essences forestieres et la non
valorisation de ses ressources en eau, a condaifragilité et a la vulnérabilité du milieu, ainsi
gu’a la faiblesse de I'économie montagnarde, clooss’est répercutée sur les conditions de vie de
la population locale.

Face a cette situation, la stratégie d’aménagegtate développement du Moyen Atlas a permis de
fournir des éléments de cadrage et d’orientatian, pgrmettront aux différentes institutions de



mieux définir leurs interventions au niveau du nfasen déterminant des orientations
opérationnelles et des actions concrétes, pouséigr dans une dynamique de développement
intégré.

La stratégie a été engagée selon une démarcheigeppsur des unités, a la fois homogenes et
polarisées, solidaires et groupées autour des mébjestifs. L'identification de ces ensembles
homogenes (Moyen Atlas Oriental, Vallée de la Mayky Sous région des " causses ", coeur du
Moyen Atlas, Sous région " Khénifra — Oulmés ") exy@ la conviction de vouloir élaborer une
stratégie d’intervention basée sur une conformggr@priée, entre problématiques et territoires.
Cette approche fait de ces entités homogénes gaseassprojets, qui joueront un réel réceptacle de
développement et de richesse

Quant aux oasis, ces dernieres ont toujours joudlendécisif dans I'histoire de notre pays. Elles
sont dépositaires d’'un patrimoine territorial etunel de valeur inestimable et forment une zone
tampon représentant un pont bioclimatique natieh@bontinental entre la zone tropicale et la zone
méditerranéenne. Ces avantages leur ont permie ditssées par 'UNESCO, depuis Novembre
2000, en zone de Réseau Mondial des Réserves dphgi@. Néanmoins, ce statut ne les pas
empéché de subir un déclin progressif. La situatles oasis marocaines est aujourd’hui tres
critiqgue, et cette situation ne peut étre attrdouédiquement aux changements climatiques mais a
une combinaison de facteurs essentiellement diwignthropique. En fait, si plusieurs causes sont
a l'origine de cette crise oasienne telle que lmodgosition des sociétés traditionnelles, le blecag
a la recomposition, le morcellement et la compéxdu foncier, la problématique principale
demeure centralisée autour de la ressource equeéae fait de plus en plus rare.

Pour remédier a la dégradation continue du mili@sien, la DAT a élaboré une Stratégie
d’Aménagement et de Développement des Oasis qoaimmande de faire de la sauvegarde des
oasis, une urgence nationale. Les préconisationsette stratégie sont certes multiples, mais il
tourne autour d’'un axe central qui est la ressowae. En effet, la réussite de tout projet de
développement passe par la recherche des moyepisisestficaces pour mieux gérer et économiser
les ressources en eau qui constitue un défi aael€e pari est tributaire de la mobilisation de
'ensemble des acteurs et des forces vives agidgsantau niveau national qu'au niveau des
territoires oasiens.

De cette stratégie, trois projets de développensntours de réalisation ont découlés, a savoir le
projet Oasis Tafilalet initié par la DAT, le proj€@asis Sud mis en ceuvre par I’Agence de
Développement des Provinces du Sud, et le projasisOFiguig lancé par I'Agence de
Développement de I'Oriental. Seul le bassin du Deste dépourvu de telles initiatives.

En somme, ces deux stratégies constituent desscddneférence pertinents permettant de gérer les
divers modes d’intervention des acteurs en défnisdes priorités et les modalités d'un
développement territorial durable sur la base djpiaaification concertée.



- OBJECTIEFS

Pour mettre en ceuvre les orientations majeuredel®es stratégies et traduire leurs préconisatiams, e
termes de projets de développement territorial, MEEUAE décide d’engager une expertise,
permettant de formaliser le montage et la faisghiles projets de développement selon une démarche
territoriale ascendante impliquant I'ensemble d#euas locaux dans la concrétisation d’'une vision
cohérente et convergente des différentes inteouensectorielles publiques et privées.

Trois zones pilotes (espaces projets) ont été weterpour la mise en ceuvre des préconisations des
deux stratégies, celle du Moyen Atlas et celle eom&nt les oasis, a savoir :

- le Moyen Atlas Oriental ;
- la Vallée de la Moulouya ;
- le bassin de Draa.

Ces trois zones se trouvent confrontées a différgmoblemes ayant trait aux questions
d’enclavement et de sous équipement en infrastesstule base, a I'exiguité des terres cultivaldes,
la faiblesse des revenus, a la surexploitationrelesources locales, ainsi qu’a la précarité déitha
local vue que I'armature urbaine, hors des graed$res, est quasi inexistante.

Il est utile de rappeler que les options prioréaiidéclinées par les deux stratégies englobent des
actions de sauvegarde et de protection, des ad®mieveloppement et d'impulsion, des actions de
structures (la mise a niveau des villes, de I'tabitles équipements et des infrastructures) et des
actions d’appui et d’accompagnement (actions d&nastitutionnel et réglementaire).

L’objectif global de I'expertise consiste a traduiles actions préconisées dans les deux études
stratégiques, en projets «bancables » / opératientout en précisant les aspects lies a leurs
faisabilité sur les différents territoires (les oppinités et les contraintes de blocage, le chesgites

ou territoires pertinents pour leurs réalisatian fdisabilité financiere des projets, I'échéander
leurs réalisation, leur valeur ajoutée (revenu g&nét emploi), leur impact environnemental et
social, le role des acteurs locaux, la recherckébdédleurs de fonds ...).

- Les objectifs spécifiques de I'expertiseces derniers peuvent étre déclinés comme suit :

» Traduire les actions prioritaires en projets opénaiels ;

» Identifier, dans chacune des 3 zones pilotes,tes gropices pour leur réalisation ;

* Ressortir les opportunités et les contraints dedge pour la mise en place de I'ensemble des
projets pilotes tout en favorisant la préservagbta durabilité des écosystemes ;

» Elaborer le montage, financier et technique, dgefsmpérationnels sur les sites choisis et qui
présentent les gages de réussite non seulemeatrea tle promotion et développement des
activités économiques, mais aussi en terme derdisaéon de la démarche territoriale. Ces
projets doivent étre non seulement faisable dutptenvu technico financier mais également
avoir un caractere démonstratif qui peut étre déplid selon les potentialités et les échelles
des différents territoires ;



» |dentifier les mécanismes institutionnels et orgationnels (organisation des acteurs,
coordination et intégration des programmes, stresta mettre en place,...) ainsi que les
mécanismes financiers (identification des oppotésnde financement et mobilisation des
ressources...) susceptibles de dynamiser et d'impuésenise en ceuvre des projets de
territoire.

ARTICLE 4: DEFINITION DE LA MISSION DOCUMENTS A FO URNIR PAR LE
CONTRACTANT

1- Définition des projets et identification des $es

Dans cette phase, le contractant est appelé a tnroleacune des actions stratégiques en projets
opérationnels selon un cadre logique et a identiéie sites pilotes dans chaque espace projets. La
déclinaison des projets et l'identification desesitdes projets seront basées sur les informations
fournies par les deux stratégies ainsi que supriegres investigations du contractant sur le tersai
rapportant aux différentes préoccupations de I'eigeeet tenant compte des dynamiques locales, de
la mobilisation des acteurs locaux et du conteate®nal (économique, social et institutionnel,...)

Dans ce cadre, le contractant devra dresser umtave exhaustif des projets similaires a ceux
décliner a partir des préconisations des deux égfieg et ce, afin d’assurer, a la fois, une
consolidation et une capitalisation des résultats différentes études et projets réalisés partl@ia
par les ONGs (possibilité de mener des entretieas des experts ou des acteurs locaux) et d’assurer
la cohérence des projets identifiés avec ceux progrés ou en cours de réalisation par les différents
partenaires dans les mémes sites proposés panieatant et ce pour chacun des trois espaces
projets. D’ailleurs, les projets émanant de I'éunk devraient pas étre en contradictoires avec ceu
déja entrepris pars les autres départements. lisepé constituer les noyaux de grands projets
intégrés ou susceptibles de créer des effets dardgyour d’autres projets. Il est nécessaire @tato
une démarche territoriale qui privilégie lI'intédaoat, la cohérence et la complémentarité des actions
sur le terrain.

Les documents projets (un document par zone piloignis au terme de cette premiere mission
feront objet d’analyses et de concertations ergrecdmité de pilotage, qui sera constitué par
I’Administration, et le contractant.

2 - Montage et faisabilité des projets

Cette mission sera axée essentiellement sur leagemte projets proprement dit. Il s’agira de défini
la faisabilité des projets retenus par le comi& mllotage et d’élaborer les fiches projets
correspondantes pour chacune des 3 zones pilotes.

Le consultant est appelé, pour chacun des progénus a concrétiser les différentes étapes du
montage de projets : formaliser le projet, ideetifies partenaires, élaborer le plan d’action, son
financement, identifier les étapes de la réalisaties projets ainsi que I'agencement dans le temps
des activités et leur échéancier, définir la méthatk communication, préciser la méthode



d’évaluation et de suivi des projets (choix desdatturs de suivi, arrét des échéanciers et tistda
des taches).

Ainsi, le consultant aura a proposer le montaganiiier et la faisabilité technique des projetsmese
et a justifier leur viabilité financiere aussi biem termes de codlts que d’avantages.

Par ailleurs, en plus du montage de projets etHgurarchisation par ordre de priorité, le con@att
sera, dans la mesure du possible, amené a décragpe¥s des bailleurs de fonds potentiels des
« promesses » de participation a la réalisation megets déclinés. Il procédera également a
I'identification, dans les sites retenus dans le®es pilotes, des acteurs concernés par la mise e
ceuvre des projets et déeterminera de méme les typeganisations professionnelles ou autres
(ONG, coopératives,...) existantes sur les sitegqslo

Les résultats de son expertise feront I'objet dis@ntation, de discussions et d’ajustement par les
membres du comité de pilotage avant de remettneajgsorts finaux (un rapport par zone pilote).

ARTICLE 5 : DOCUMENTS A FOURNIR PAR LE CONTRACTANT
Le contractant est tenu de fournir les documentsnatspour chacune des 3 zones pilotes :

« Mission | : Définition des projets et identifications des sites ;

« Mission Il : Montage et faisabilité des projets.

Les rapports doivent étre suffisamment illustrés pas cartes inédites et produites par le

Contractant.
(a) Le tableau suivant résume le nombre d’exemplaires a
fournir par le contractant :
Les : Neie . Nere d’,eggmploires Observati
ohases Les rapports d exemp}cures Définitifs . P
provisoires Arabe Francais
Définition des 60 60 90 1CD ROM
Mission | projets et (20 exemplaires| (20 exemplaires | (30 exemplaires | intégrant les
1 identifications des | pour chaque pour chaque pour chaque 2 versions
sites zone) zone) zone) finales
Montage et 60 60 90 1CD ROM
Mission? faisabilité des | (20 exemplaires| (20 exemplaires (30 exemplaires | intégrant les
projets pour chaque | pour chaque pour chaque 2 versions
zone) zone) zone) finales

Pour les besoins de mise en cohérence de I'ensatabledocuments, il est demandé au contractant de
veiller a ce que :

» Les différents rapports soient illustrés en grapegyet cartes en couleur a des échelles
appropriees.



* Tous les rapports soient remis dans leurs versi#imitives, aprés leur finalisation par le
contractant en fonction des remarques et suggsstgsues de la concertation. Ces rapports
feront I'objet d’'une édition en quadrichromie, et@us du support papier, ces documents seront
egalement fournis sur support informatique compafiour la partie texte a la version Word de
Windows (PC) et mis en page sous format PDF ;

 Pour la partie données spatiales, statistiquesphgraes et cartographiques, les données
numeriques produites et utilisées dans I'étude efdiétre remises sous format conforme aux
logiciels du SIG DAT(Arc-GIS / format shapefile poles données géographiques et Excel ou
Access pour celles alphanumériques).

* Un fichier contenant les méta données sur les nmtions alphanumériques et géographiques
utilisées (Il doit fournir les informations sur dpalité de I'information utilisée : intitulé, so@rc
officielle, échelle, périodicité, couverture sphdjadates disponibles, contact au niveau du
producteur, traitement opéré sur cette donnée,.ndaloorme 1SO19115)

» Les illustrations sous format statique (image, phdbivent étre fournies a une grande résolution
(plus de 300dpi).

* Les versions provisoires soient accompagnées de ¢epies sur support informatique.

ARTICLE 6: PIECES CONSTITUTIVES DU MARCHE
Les pieces constitutives du marché sont celles énéas ci-apres :

1) L’acte d’engagement diment rempli et signé ;

2) Le présent Cahier des Prescriptions Spéciales (&®&nt mention « lu et accepté» par le
prestataire et diment paraphé et signé par ses ;soin

3) L'offre technique;

4) Le bordereau des prix - détail estimatif;

5) Le Cahier des Clauses Administratives Généralgsicaple aux marchés de services portant
sur les prestations d'études et de maitrise d'ogagsés pour le compte de I'Etat (CCAG-
EMO) approuvé par le Décret n° 2-01-2332 du 22 labd23 (4 juin 2002).

En cas de contradiction ou de différence entrepoases, elles prévalent dans l'ordre ou elles sont
énumerées ci-dessus.

ARTICLE 7: REFERENCES AUX TEXTES GENERAUX ET PARTIC ULIERS

Le titulaire du marché est soumis dispositionstdetes énumérés ci-apres :

- Le Décret n° 2.06.388 du 16 Moharrem 1428 (5 &v2i007), fixant les conditions et
les formes de passation des marchés de I'état guescertaines regles relatives a leur
contrle et leur gestion.

- Le Cahier des Clauses Administratives Genéralggljcaiple aux marches de services
portant sur les prestations d'études et de mattitsavre passés pour le compte de I'Etat
(CCAG-EMO) approuvé par le Décret n° 2-01-2332 duabii | 1423 (4 juin 2002).



- Le Décret Royal n° 330.66 du 10 Moharrem 1387 (A2fil 1967 ) portant reglement
général de la comptabilité publique tel qu’il a gtédifié par le dahir n°1-76-629 du 25
chaoual 1397 (9octobre 1977) et complété par leetlé®2-79-512 du 26 joumada I
1400 (12 mai 1980).

- Décret 02-07-1235 du 5 kaada 1429 (4 novembre 2@0&jf au controle des dépenses
de l'Etat ;.

- Le Dahir du 28 Aot 1948 relatif aux nantissements.

- Les textes législatifs et réglementaires concerdamploi, les salaires de la main
d’ceuvre particulierement le Décret Royal n° 2.73.68 12 Kaada 1393 (08 Décembre
1973) portant revalorisation du salaire minimum sd&mdustrie, le commerce, les
professions libérales et I'agriculture

- Le décret n°2-03-703 du 13 Novembre 2003 relatif délais de paiement et aux intéréts
moratoires en matiere de marchés de I'Etat.

- Tous les textes réglementaires rendus applicakedate de la signature du marché.

Le prestataire devra se procurer ces documentsesléds possede pas. Il ne pourra en aucun cas
exciper de I'ignorance de ceux-ci et se déroberahligations qui y sont contenues.

ARTICLE 8: VALIDITE DU MARCHE

Le présent marché ne sera valable, définitif ecetadre qu’aprés son approbation par 'autorité
compétente et sa notification au titulaire du mérch

ARTICLE 9 : DELAI DE NOTIFICATION DE L’'APPROBATION DU MARCHE

En application de l'article 79 du décret n° 2.08381 16 Moharrem 1428 (5 Février 2007), la
notification de I'approbation du marché interviemdtans un délai de 90 jours (quatre vingt dix) a
compter de la date fixée pour I'ouverture des plis.

ARTICLE 10: ELECTION DE DOMICILE DU TITULAIRE

Les notifications du maitre d’ouvrage se rapporéaceé marché seront valablement faites au
domicile élu ou au siege social du titulaire memti@ dans I'acte d’engagement.

En cas de changement de domicile, le titulaire adger le maitre d’ouvrage par lettre
recommandée avec accusé de réception, dans lesrsSsjivant la date d’intervention de ce
changement.



ARTICLE 11 : DELAI D’EXECUTION

Le délai de réalisation de I'étude est 1,5 moispipter du lendemain de la notification de l'ordre
de service prescrivant au Contractant de commdaseiravaux de réalisation. Ce délai ne prend
pas en compte les délais que se réserve I'Admatistr pour la validation des travaux, comme
indiqué ci-apres.

Le délai de réalisation est réparti, hors délasppiobation, comme suit :

PHASE Durée/
Mois
Définition des projets et identification des sites 25]
Montage et faisabilité des projets 20j
1,5 mois

Totaux

Les délais commencent a courir a partir des dabesed dans les ordres de service de
commencement

Le titulaire prendra toutes les dispositions ngaies pour terminer I'étude objet du présent
marché dans les délais précités ;

ARTICLE 11: LES MODALITES DE CONCERTATION ET DE SUI VI DE L'ETUDE

Compte tenu du caractere pluridisciplinaire etrggetoriel de cette étude, il s’avére indispensable
d’associer I'ensemble des partenaires concerneés.

Ainsi, en plus de la concertation systématiqueoatinue avec les acteurs concernés au niveau des
différentes collectivités territoriales et dépareats ministériels, et opérateurs prives, le cotdrac

est tenu d’organiser et d’animer des réunions aeertation au niveau central et au niveau local,
et ce a l'issue de chaque phase et ou a la dengnid&dministration.

Un dispositif organisationnel et administratif diéofage (comité ad hoc) sera mis en place, pour
suivre aux c6tés du contractant la réalisation’éeide. Elle sera chargée d’assurer le suivi des
travaux de l'étude et d’examiner les documents rfisur Cette entité sera désignée par
I’Administration et sera sous la responsabilitéddtecteur de I'’Aménagement du Territoire.

Pour ce, il sera constitué un comité techniqgue peent au sein du Ministére qui se chargera
d’assurer le secrétariat pour I'encadrement, I'orggtion, la coordination et le suivi des activités
prévues dans le cadre de I'étude. Ce comité estrtespondant direct du contractant.



ARTICLE 12: DELAIS D'APPRECIATION

Le maitre d’'ouvrage se réserve un délai d'appnéciate trente (30) jours maximum entre la date
de remise par le titulaire des livrables de chapli@se du projet et la date ou il formulera ses
observations sur cette phase. Ces délais ne spimgas dans le délai global.

Le titulaire dispose d’'un délai de quinze (15) pumaximum pour répondre aux observations
formulées par le maitre d’ouvrage et produire &sgports, documents et programmes définitifs de
la phase en question.

Passé ces délais, le titulaire se verra applicupdealités de retard prévue dans la clause derrés
marché.

ARTICLE 13 : ORDRES DE SERVICE

Chaque phase sera sanctionnée par un ordre deesdisfinct

Si le prestataire ne recoit pas I'ordre de serpimear débuter une phase donnée, I’Administration lui
notifie un ordre de service lui prescrivant I'argét I'étude.

ARTICLE 14 : RECEPTION

Chaque phase sera sanctionnée par une réceptiaagire partielle distincte ;

Réception provisoire :

La derniere réception partielle fait foi de réceptprovisoire des prestations objet de ce marche,
elle sera prononcée par le maitre d'ouvrage débdi@ment des prestations correspondantes a la
derniere phase.

Le titulaire est tenu d'aviser par écrit le matti@uvrage de I'achévement des travaux de la (Qu les
phase (s) considérée(s).

Réception définitive :

La réception définitive de I'ensemble des prestetieera prononcée aprés expiration du délai de
garantie si les prestations ne donnent lieu a aicemarque

Les réceptions seront constatées par des prockatwesignes par les soins du maitre d’ouvrage.

ARTICLE 15 : DELAI DE GARANTIE

Le délai de garantie est fixeWN MOIS (1mois) a compter de la date d’établissement du proces
verbal de la réception provisoire.



Pendant cette période de garantie, le titulaireaezst de remédier a toute imperfection ou anomalie
qui lui est signalée par le Maitre d'Ouvrage.

ARTICLE 16 : PENALITES POUR RETARD

En cas de retard dans I'exécution des prestatibssya appliqgué a I'encontre du prestataire une
pénalité journaliére d& %o (un pour mille) du montant initial du marché modifié ou complété le
cas échéant des montants des avenants.

Le montant total de ces pénalités est plafonrdi® & (DIX pour cent) du montant initial du
marché modifié ou complété le cas échéant des misrdas avenants.

ARTICLE 17: MODIFICATION DANS L’EXECUTION DES PREST ATIONS

Lorsque au cours du projet et sans changer I'ahjeharché, il est jugé nécessaire de modifier des
prestations, il est fait application des disposside I'article 36 du CCAG-EMO.

ARTICLE 18 : INTERRUPTION DES PRESTATIONS

Le maitre d’ouvrage peut ordonner la cessatiohiest€cution du marché au terme de chacune de
ses phases. Dans ce cas, le marché est immédiateisiéa et le prestataire a droit, sur sa demande
a étre indemnisé du préjudice, diment justifié,ilgaurait éventuellement subi du fait de la
cessation.

La demande du prestataire n’est recevable quelesiest présentée par écrit, dans un délai de
guarante (40) jours a dater de la notification ‘dedte de service prescrivant la cessation du
marché. Les prestations exécutées seraient rénasnérd’aide des éléments figurant dans le
bordereau des prix.

ARTICLE 19 : REGLEMENT DE LITIGES

Si, dans le cours de I'exécution du marché, degcdifés s’élévent avec le titulaire, Les parties

s’engagent a regler celles-ci dans le cadre deslations des articles 53 et 54 du CCAG - EMO

En cas de désaccord, le litige est soumis auxrtaibx compétents

ARTICLE 20 : Arrét de I'étude et résiliation du marché

a- Arrét de I'étude

L' Administration se réserve le droit de dénoncer le marché a tout moment, &
charge pour elle de faire connaitre son intention d'y mettre fin au moins quinze
(15) jours a I'avance et par lettre recommandée avec accusé de réception. Dans
ce cas, le titulaire a droit, sur sa demande, ¢ étre indemniser du préjudice dOment
justifie.



Conformément a I'article 28 paragraphe 1 du CCAGEMO, il est possible d’arréter
I'étude au terme de chacune des phases du marché. Dans ce cas |, le marché
est immédiatement ré&silié sans que le titulaire puisse prétendre ¢ indemnité.

b- résiliation du marché

En cas de non exécution ou de défailance dans les délais prévus,
I' Administration mettra le contractant en demeure de satisfaire & ses obligations
dans un délai minimum de 15 jours. Passé ce délai, si I'exécution des prestations
objet du présent appel d'offres n'est pas faite, le marché sera résilié de plein
droit, sans indemnités pour le contractant et ce, en application de I'article 52 du
CCAGEMO.

Par ailleurs, cette clause ne fera pas obstacle a I'application des autres cas prévus par le CCAGEMO

ARTICLE 21: CAUTIONNEMENTS - RETENUE DE GARANTIE

1. Le cautionnement

- LA caution provisoire est fixée a la somme dé& 000DH (QUINZE MILLE  DIRHAMS)

- La caution définitive est fixée a trois pour ce(® %) du montant initial du marché et doit étre
constituer dans les (30 jours) qui suivent la metfon de I'approbation du marché.

2. Laretenue de garantie :
La retenue de garantie a prélever sur les acongstede 10%. Elle cessera de croitre lorsqu’elle

atteindra 7% du montant initial du marché augméntas échéant des montants des avenants.

La retenue de garantie pourra étre remplacée, defaande du prestataire, par une caution

personnelle et solidaire dans les conditions preyae la réglementation en vigueur

ARTICLE 22 : ASSURANCE

Le titulaire doit adresser au maitre d’ouvrag@ratout commencement de I'exécution du marché,
les attestations des polices d’assurance qu’il doiiscrire et qui doivent couvrir les risques
inhérents a I'exécution du marché et ce, en apmitadu décret n°2-05-1433 du 28/12/2005
approuvant la modification de I'article 20 du CCAMO

ARTICLE 23 : SOUS-TRAITANCE
Les conditions de la sous-traitance sont celiésyges en application de l'article 84 du décret n°

2.06.388 précité.



ARTICLE 24 : CARACTERE DES PRIX

Les prix du marché sont établis par le titulaitejtee définis a l'article 34 du CCAG-EMO.

ARTICLE 25 : REVISION DES PRIX DU MARCHE

Il sera tenu compte des variations éventuellescdeslitions économiques survenant au cours de

I'exécution du marché, en adoptant la formule désién de prix ci-aprés applicable au forfait

Les prix de réglement des prestations figurant bamudereau sont établis aux conditions

économiques existant a la date de I'offre

P ING
..... = (0.15+0.85 ......)
Po INGO

Po : étant le montant initial hors taxes de la prestattonsidéré au moment de la date de
'ouverture des plis

P : étant le montant hors taxes révisé de la ménsagtien

INGO : étant la valeur de référence de I'index globaEmgrie a la date limite de remise des

offres

ING : étant la valeur du méme index a la date d’exigbde la révision

La révision des prix se fait conformément a I'agrdti premier Ministre N°3-14-08 DU 2 Raubii |
1429 (10 Mars 2008) fixant les regles et les camatit de révision des prix des marchés de travaux

ou de service portant sur les prestations d'étpdsesées pour le compte de I'Etat .

ARTICLE 26 : MODALITES DE REGLEMENT

Pour I'ensemble des prestations, le prestataie réenunéré suivant le montant de son offre toutes
taxes et charges comprises.

Le paiement sera effectué sur la base de décomppiesoires aprés présentation par le prestataire,
aux services concernés du Maitre d'Ouvrage, dectBrés dont I'original timbrée. Ces factures
seront établies compte tenu des indications figulans le bordereau des prix détail- estimatif, et
prendront en compte la retenue de garantie prékwéiere de chagque acompte.

Le reglement sera effectué par virement au Relevé d’ldentitthhddae indiqué dans l'acte
d’engagement du prestatairejrgerviendra aprées la réception partielle de chaqughase.



ARTICLE 27 : DROITS DE TIMBRE ET D’ENREGISTREMENT

Le titulaire doit acquitter les droits auxquels ypent donner lieu le timbre et I'enregistrement du

marché, tels que ces droits résultent des losgié¢ments en vigueur.

ARTICLE 28 : NANTISSEMENT

Dans I'éventualité d’'une affectation en nantissentienprésent marché, le fournisseur bénéficiera
du régime institué par le Dahir du 28 Aout 194&ti€laux nantissements des marchés publics,

étant précisé que :

1. La liguidation des sommes duespar Ministére de [I'Habitat, de I'Urbanisme et de
’Aménagement de I'Espace, en exécution du préseiché sera opérée par les soinsLée
DIRECTION DE L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

2. Le fonctionnaire chargé de fournir au titulaihe présent marché ainsi qu’au bénéficiaire des
nantissements ou subrogations les renseignemeatatstprévus a 'article 7 du Dahir du 28 Aot

1948 tel qu’il est modifié et complété par le dathii 31/01/1961 et 29/10/1962 est Monsieur le
DIRECTEUR DE LA DIRECTION DE L'AMENAGEMENT DU TERRI TOIRE

3. Les paiements prévus au présent marché seffeotugfs pata trésorerie Ministérielle aupres
du Ministere de I'Habitat, de I'Urbanisme et de '’Aménagement de I'Espaceseule qualifiee

pour recevoir les significations des créanciersitdiaire du présent marché.

4/ En application de l'article 11 8 5 du C.C.A.G4@, le maitre d’ouvrage délivrera sans frais, au
prestataire, sur sa demande et contre récépisséemmplaire spécial du marché portant la mention "
exemplaire unique”, et destiné a former titre camf@ment aux dispositions du dahir du 23 Chaoual
1367 (28/08/48) relatif au nantissement des marphbkcs.

ARTICLE 29 : Engagements de I'Administration

Le Ministere de I'Habitat, de I'Urbanisme et de I'Aménagement de I'Espace en
I'occurrence la Direction de I'Aménagement du Territoire veillera au bon
déroulement des travaux de réalisation de I'étude et s’engage a cet effet a :

- Fournir au contractant I'ordre de service de commencer les fravaux ;
- Aiderl'acces a toutes les informations jugées utiles pour cette étude ;



- Prendre les mesures nécessaires pour faciliter les visites et réunions de travail
avec les responsables des entités concernées par I'étude ;

- Valider et/ou ajuster chacun des résultats des différentes missions effectuées et
donner quitus final ;

- Désigner un comité de suivi ainsi qu'un responsable, qui sera l'interlocuteur du
«chef de projet » pendant la réalisation de cette étude. Ce comité sera placé
sous la responsabilité du Directeur de I'Aménagement du Territoire. Les experts
engagés par le BET seront appelés selon les besoins a participer aux réunions
techniques du comité de suivi.

ARTICLE 30 : OBLIGATIONS DU CONTRACTANT

Dans le cadre de I'exécution du présent march€&oletractant doit veiller au respect des lois et
reglements en vigueur au Maroc, et s’engage a &xels travaux (tels qu’ils sont décrits dans
I'article 5) dans les regles de l'art, selon desmes et standards professionnels élevés. Il eat ten
notamment de :

» Fournir les ressources professionnelles nécessdites affecter aux prestations prévues
contractuellement;

e consulter tout ouvrage ou étude qui pourrait cbogr a une meilleure connaissance des
problématiques et de l'aire de I'étude;

» Effectuer des déplacements sur les lieux, desegisdes contacts et des réunions avec
les responsables au niveau régional pour la celidet’information.

» Apporter aux documents provisoires les modificatidemandées suite aux procédures
de suivi, de concertation ou d’approbation;

 Remettre a '’Administration, les rapports mensugkatant I'état d’avancement des
travaux et les éventuelles difficultés rencontrées;

e Etablir et remettre a ’Administration, les rappgodbjet de I'ensemble des missions
décrites a I'article 6 de ce CPS.

* Organiser et animer les manifestations de conoamatde mise en ceuvre et
d’évaluation, relatives aux documents, programnestémas produits. Les prestations
relatives a I'organisation de I'ensemble des atels®nt a la charge du BET.

* Prendre I'accord préalable de '’Administration pdautes activités inscrites dans le
planning de réalisation.

ARTICLE 31: Composition de I'équipe du contractant

L'équipe, qui sera chargée de l'exécution des prestations du présent marché,
devra comporter des profils de formation adéquate, permettant de réaliser le
travail dans de bonnes conditions. Les membres de cette équipe doivent avoir
une expérience confirméed'au moins cing (5) dans leur domaine d'intervention et
avoir mené des fravaux similaires pour le compte du secteur public ou privé. Cette
équipe doit étre, par ailleurs, encadrée par un professionnel de haut niveau, ayant
une expérience confimée d'au moins huit (8) ans dans le domaine de la
planification stratégique et du montage des projets de développement, pour



avoir mené des travaux similaires pour le compte du secteur privé ou public. Il sera
désigné comme «chef de projet ».

L'équipe devra étre composée d'au moins 2 experts, en plus du chef de projet.
Ces derniers devraient :

Etre dipldbmés dans un ou plusieurs secteurs d'intervention de

I'expertise ;

« justifier d'une expérience professionnelle dans le domaine du
développement  territorial avec une bonne  connaissance
opérationnelle des acteurs locaux et des institutionnels marocains, une
solide expérience de I'animation, de la concertation et du montage de
partenariats entre des acteurs sociaux et institutionnels diversifiés ;

« Avoir une pratiqgue avérée du montage et de la mise en oceuvre de
projets et d'actions concretes de développement local ;

e Avoir une expérience reconnue dans I'élaboration de documents de
réflexion et de synthése dans son domaine d'activité ;

« Avoir participé a I'élaboration et a la conduite de projets au niveau

local, national ou international. Une expérience de la coopération au

développement dans un organisme international serait un avantage.

Exceptionnellement, |'Administration se réserve le droit de demander le
remplacement d'un ou plusieurs membres de I'équipe au cours de lI'exécution de
leur mission. Le Contractant devra pourvoir leur remplacement par le recrutement
d'un professionnel de qualité au moins égale et ce dans un délai de huit (8) jours
maximum.

ARTICLE 32: Organisation

Le contractant est lié par le planning détaillé, figurant dans I'offre technique, qui fait
apparaitre clairement les tGches relatives d chaque mission de I'étude et un
chronogramme d'affectation du personnel a ces diverses taches.

Les Curriculums Vitae (CV), figurant dans I'offre technique, portent engagement
contractuel avec I'engagement récent du concerné d’affecter aux études les
personnes désignées.

ARTICLE 33: PROPRIETE DES DOCUMENTS DE L'ETUDE

Les versions définitives des documents et rappiarti&tude restent la propriété de I'Administration
et doivent lui étre remises. L'Administration seaee le droit exclusif de disposer de ces rapports
et documents pour ses besoins propres ainsi que @k des collectivités et organismes
concernes.

L'Administration se réserve également la totali€s droits de propriété intellectuelle et ou
industrielle découlant des prestations rémunérées té cadre de I'étude. Les documents réalisés



en vertu du présent marché sont la propriété abriAistration qui se réserve le droit d'exploitatio
ultérieure. Le Contractant est autorisé a s’appeoda réalisation de I'étude, devant un public
restreint, dans le but de faire état de ses ré&fésen

ARTICLE 34: SECRET PROFESSIONNEL

Le prestataire et son personnel sont tenus autggofessionnel, pendant toute la durée de I'étude
et aprés son achévement, sur les renseignementioceiments recueillis, ou portés a leur
connaissance a l'occasion de I'exécution du pr§ahs autorisation préalable de I’Administration,
ilIs ne peuvent communiquer a des tiers la tenewedeaenseignements et documents. De plus, ils
ne peuvent faire un usage préjudiciable a I’Adntraiton des renseignements qui leur sont fournis

pour accomplir leur étude.

ARTICLE 35: DOCUMENTS A METTRE A LA DISPOSITION DU PRESTATAIRE.

L’Administration fournira au prestataire tous lemnseignements dont elle dispose et toute la
documentation disponible concernant I'objet du rhérE&lle assurera au prestataire, dans la mesure
du possible, tout appui et concours que celui-croraisonnablement demander pour I'exécution

du marché.

ARTICLE 36 : REMPLACEMENT D'UN OU PLUSIEURS MEMBRES DE L'EQUIPE

Exceptionnellement, I'Administration se réservedteit de demander le remplacement d'un ou
plusieurs membres de l'équipe au cours de I'exatudie leur mission en cas d'insuffisance
caractérisée de sa prestation. Le Contractant gewevoir leur remplacement par le recrutement
d'un professionnel de qualité au moins égale ébos un délai de huit (8) jours maximum.

Le cas echéant, le changement d’'un membre de péqar le contractant, doit étre de méme profil
et notifié a I’Administration



ARTICLE 37: MODALITES DE TRANSFERT DE DEVISE ET DU PRELEVEMENT
FISCAL

Le Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme et de th&nagement de I'Espace autorise le
contractant étranger a transférer les sommes pomdantes de chaque décompte, telles qu’elles
sont mentionnées dans le Bordereau des prix-désilmatif en Dirhams convertibles,
conformément a la réglementation en vigueur etapegs prélevement de la retenue a la source
(10%) dix pour cent sur les produits bruts pergpas les personnes physiques et morales non
résidentes, (conformément a l'article 12 de lanfbR4-86 instituant un impot sur les sociétés et a
l'article 19 de la loi n° 17-89 relative a I'imp@énéral sur le revenue) ainsi que le prélevemant |
TVA de 20% (vingt pour cent) sur les sommes de chatpcompte.



BORDEREAU DES PRIX-DETAIL ESTIMATIF

Prix forfaitaire (DH HT) | Prix total
Prix | Désignation des prestations Unit¢ En En lettre En DH
ne chiffre (HT)
Mission 1 : Définition des projets et F
identification des sites
F
Mission 2 : Montage et faisabilité des projets
Total HT
Taux TVA 20%
Total TTC
Arrété le présent bordereau des prix a la somme..de............. dirhams toutes taxes

comprises.(en chiffre et en lettres )
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A.0.0 38 /2009

Objet : Relatif & I'étude sur la Contribution au projet développement intégré du Moyen
Atlas et des Oasis

Marché Passé par Appel d'offres ouvert sur offrespdx en application de l'alinéa 2, § 1 de
l'article 16 et de l'alinéa 3 8§ 3 de l'article 14 décret n° 2.06.388 du 16 Moharrem 1428 (5 Février
2007), fixant les conditions et les formes de pamsales marchés de I'Etat ainsi que certaines
regles relatives a leur gestion et a leur contréle.

Avec la société :

Pour un montant de :
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